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APRESENTACAO

O modelo de desenvolvimento estabelecido pela modernizacdo da
agricultura brasileira, direcionada pelas politicas publicas implementadas
pelo Estado com forte intensificagdo do uso de insumos quimicos e
mecanizagdo dos cultivos, tem fragilizado os agricultores familiares pela sua
exclusdo do processo produtivo, favorecendo o éxodo rural e o inchago das
periferias por uma populagdo que ndo se preparou para as atividades
urbanas, passando as mesmas a viverem na pobreza e sem o amparo das
politicas sociais de educacdo, satde e habitagdo para as quais os municipios
ndo se planejaram.

Do ponto de vista econdmico, considerando as exigéncias do processo da
globalizagdo, fica evidente a necessidade dos agricultores familiares se
unirem, para que possam sobreviver diante de tais demandas através de
associagoes, cooperativas, entidades comunitdrias, a fim de se tornar mais
facil a sua participagcdo no mercado produtivo em termos de concorréncia.

Podemos definir o associativismo como uma pratica social fundamentada
na criagdo de associagdes, que sdo organizagdes autbnomas e gerenciadas
democraticamente, resultantes da unido legal de duas ou mais pessoas para
a realizagcdo de um objetivo comum. Trata-se de uma ferramenta importante
para dar visibilidade social, ambiental, politica e econédmica & comunidade,
que se fortalece ao proporcionar melhoria da qualidade de vida dos seus
associados e das suas associadas.

Embora seja uma forma de cooperagdo muito antiga, utilizada desde o
inicio da vida na Terrqg, tanto pela humanidade como por outros seres Vivos
(formigos, abelhas, golfinhos etc.), nos quais a forma individualizada se
tornava dificil para a solu¢g@o de problemas, ainda hoje a associagdo ndo é
utilizada de forma adequada entre os agricultores familiares para o
amplia¢gdo da renda; a capacidade de aprendizado de formas soliddrias e
agroecoldgicas de trabalhar a terra; a formacdo de redes de convivéncia
social, no sentido da melhoria da sua qualidade de vida.



Este Guia Operacional para orientar as atividades dos técnicos de ATER que
atuam no Projeto Raizes da Esperanca da CONAB — Companhia Nacional de
Abastecimento, traz uma série de informagdes Uteis sobre Associagcdo de
Agricultores Familiares do Semidrido, desde a sua formagdo, os seus principios
bdsicos, os seus documentos legais, os deveres e direitos dos dirigentes e dos
associados e associadas, até a forma adequada de administra-la, a fim de
que cumpra os seus objetivos, partindo-se do principio que as pessoas
associam-se em seu dio-a-dia para satisfazer necessidades, praticar
solidariedade, promover mudangas e empreender esforgos em conjunto.

O Guia destaca ainda, as atitudes e os comportamentos que favorecem a
acdo associativa, as caracteristicas da associagcdo, o funcionamento, o
planejamento e a condugdo do seu cotidiano para o enfrentamento dos
desafios de um mundo cada vez mais competitivo e socialmente injusto. O
compromisso da CONAB é democratizar o acesso as politicas publicas para as
populagdées do campo através da informacdo técnica e tecnoldgica,
assegurando para as familias comida sauddvel em quantidade e qualidade,
materializando assim, o direito & cidadania previsto na Constituicdo Federal.



INTRODUCAO

Desde o inicio do século XX, com as mudangas provocadas pelo processo
de desenvolvimento econdmico e da urbanizagdo das cidades, a maioria das
propriedades rurais deixaram de ser apenas de producdo para subsisténcia
passando a serem de produ¢cdo com fins comerciais, iniciando a formag¢do de
empresas voltadas para o agronegécio e a produgdo de commodities. Porém,
a despeito dessa realidade, as associagdes, qualquer que seja a sua naturezaq,
tém resistido, na busca para o alcance dos interesses e necessidades
relacionados com a vida da comunidade, como estradas, escolas, postos
comunitdrios de saulde, creches, transporte escolar, pontes, mata-burros,
promogdo de eventos, festas, gincanas, quermesses, construgdo de centro
comunitdrio, recuperagdo de patriménio cultural ou natural, entre outras
agoes.

No caso das Associagdes de Agricultores Familiares, podem elas ajudar os
associados a conseguirem melhor eficiéncia produtiva, por meio de
capacitacgdo profissional e assisténcia técnica, incorporando tecnologias e
melhor gerenciamento econdmico-financeiro da atividade agropecudria;
maior producédo e melhores resultados econémicos em fungéo do aumento
do volume de produtos comercializados, o que pode levar ao aumento da
receita; auxiliar na intermediagdo da relagcdo dos associados com 0s outros
elos da cadeia produtiva proporcionando maior capacidade de negociacdo
por escala, mesmo que as operacdes comerciais de compra e venda
continuem sendo feitas individualmente por seus associados.

Nessa perspectiva, podemos definir a associagéo como uma sociedade
civil sem fins econémicos e sem fins lucrativos, que néo realiza operagoes
comerciais de compra e venda em seu home, sendo a movimentacgédo dos
recursos angariados por meio de taxas, mensalidades, anuidades, doagdes,
subvencgdes ou outras formas desta natureza



QUAIS AS LEIS QUE REGEM A POLITICA
NACIONAL DA AGRICULTURA FAMILIAR E
DOS EMPREENDIMENTQOS FAMILIARES
RURAIS?

A Lei que rege as associagdes é a 11.326 de
24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes w
para a formulagdo da Politica Nacional da
Agricultura  Familiar e  Empreendimentos
Familiares Rurais, alterada pela Lei 12.512 de 20T1],
que no seu Art. 3°, considera agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica

atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais;

Il - utilize predominantemente md&o-de-obra da propria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econdbmicas vinculodas ao proéprio  estabelecimento  ou
empreendimento;

IV - tenha percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento,
na forma definida pelo Poder Executivo;

V - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.



PRINCIPIOS QUE REGEM A AGRICULTURA
FAMILIAR E OS EMPREENDIMENTOS
FAMILIARES RURAIS

A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais no seu Art. 4°, determina, dentre outros, os seguintes principios:

| - descentralizagdo;

Il - sustentabilidade ambiental, social e
econdmica;

Il - equidade na aplicagdo das politicas,
respeitando os aspectos de género,
geracdo e etnia;

IV - participagdo dos agricultores

familiares na formulag@o e implementagdo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais.




Também alterada pela Lei 14.828 de 2024, para atingir seus objetivos, a
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais no seu Art. 5° diz que promoverd o planejamento e a execugdo das
agoes, de forma a compatibilizar as seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval;
Il - infraestrutura e servigos;
Il - assisténcia técnica e extenséo rural;

IV - pesquisa;
V - comercializacgdo;
VI - seguro;

VII - habitacdo;

VIII- legislag@o sanitdria, previdencidria, comercial e
tributdria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacdo, capacitagdo e profissionalizagdo;

Xl - negoécios e servigos rurais ndo agricolas;

XIl - agroindustrializagdo.

XlllI- modernizagdo e desenvolvimento sustentaveis;
XIV - inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgicos.
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QUAIS SAO AS CARACTERISTICAS DE
UMA ASSOCIACAOQ?

Unido de duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas com objetivos
comuns;

2 Ndo possuir finalidade lucrativa;

O patrimdnio ser constituido pela contribuicdo dos associados, por
doagbes, por subvengoes, etc.,

4 Nado ter distribuicdo de sobras entre os associados;

Os fins da associagdo poder serem alterados livremente em
assembleia;

6 Os dirigentes néio receberem remuneracdo;

7 Serem entidades de direito privado;




QUAIS SAO OS OBJETIVOS DA
ASSOCIACAQ?

Os objetivos de uma associagdo, qualquer que seja a sua natureza, de
agricultores, de moradores, de catadores de materiais recicldveis, de
mulheres, etc.,, devem traduzir os interesses comuns das pessoas envolvidas.
Podem ser gerais e especificos.

v ... Os objetivos gerais sdo formulagées
amplas que devem contemplar
' Y aspectos sociais, culturais, ambientais,
econdmicos, tecnolégicos e outros,
\ indicando de forma clara, objetiva e
mensurdvel o que se pretende
conseguir com a criagdo da entidade.
Os seus resultados serdo obtidos a

médio e longo prazos.

- A

Ja os objetivos especificos sd@io descricoes das acgdes que serdo realizadas
como passos na direcdo dos objetivos gerais e os seus resultados podem ser
obtidos a curto prazo, podendo sofrer alteracées ao longo do processo, d
depender dos interesses dos associados e associadas. Para tanto, devem:

a. Reunir esforgcos para desenvolver atividades de
interesse comum;

b. Fortalecer os lagos de solidariedade do grupo;
c. Defender os interesses de todos os associados;
d. Melhorar a qualidade de vida de todas e todos;

e. Promover o desenvolvimento da regido ou da
comunidade onde a associagdo estd inserida.
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QUAIS AS DIFERENCAS ENTRE
ASSOCIACAO E COOPERATIVA?

Critério

Associagdo

Cooperativa

Constituigdo

mMinimo 2 pessoas

minimo de 20 pessoas

Tém por finalidade a
promogdo de assisténcia
social, educacional, cultural,

Tém por finalidade
prestar servigos de
interesse econémico e

Objetivos 3 o social aos cooperados,
representacdo politica, Co
defesa de interesses de viabilizando e
. . desenvolvendo sua
classe, filantropia. . .
atividade produtiva.
O capital social é
Formado por taxas formado por quotas-
S pagas pelos partes, podendo receber
Patrimonio associados, doagoes, doacdes, empréstimos e
fundos e reservas. processos de
capitalizagéo
As sobras das relagées
N&o ha rateio de sobras. comerciais
Eventuais sobras devem estabelecidas pela
Destino do ser destinado ao cooperativa podem, por
Patriménio cumprimento de suas decisdo de assembleia
finalidades. geral, ser distribuidas
entre os préprios
cooperados.
Pode realizar atividades R‘egliza Iivrement.e
Operacoes comerciais para Ot'Y'ddde comer?ml,
Comerciais e acrescentar em seus ) Sl .de operoc;o/e§
Financeira objetivos sociais; porém, financeiras e bancarias

essa ndo é sua finalidade.

e também pode solicitar
empréstimos bancdarios
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Critério

Associagdo

Cooperativa

Contabilidade

Escrituracdo contdbil
simplificada

Escrituracéo
especifica e completa

Tributacdo

Beneficiada com a isencdo
do Imposto de Rendq, se
cumpridas certas
exigéncias legais. Deve,
porém, declarar a isengdo
todo ano

Nd&o paga Imposto de
renda nas operagodes
com os cooperados.
Deve recolher o
Imposto de Renda
Pessoa Juridica sobre
operagcoées com
terceiros. Paga as taxas
e os impostos
decorrentes das acdes
comerciais.

14




QUAIS AS VANTAGENS DE SE CRIAR UMA
ASSOCIACAO DE AGRICULTORES
FAMILIARES?

4= K N ﬁ\ﬂ

Geralmente, o que motiva as pessoas a criar uma associagdo € o fato de
perceberem que sozinhas tém mais dificuldades em alcangar alguns
objetivos, tais como: prosperar; melhorar de vida; realizar empreendimentos;
ter acesso a informagdes técnicas; receber assisténcia dos extensionistas
rurais; precificar justamente os seus produtos e coloca-los para
comercializagdo no mercado; obter acesso a linhas de crédito, mas sobretudo
ter voz e se fazer ouvir na sociedade e nos espacos de decisdo publica, como
as cdmaras municipais, os conselhos municipais de desenvolvimento rural
sustentdvel, de educacdo, de salde, de seguranca, de meio ambiente, entre
outros.

As pessoas, por meio de sua
organizagdo em  associagoes

rurais, podem realizar
transformagdes sociais, politicas e
econdémicas, ao buscarem

solugcdes definidas pelo coletivo,
trazendo impactos positivos para
as suas vidas, seus trabalhos, os
estudos, o lazer e a cultura na
comunidade, além de se tornarem
atores sociais visiveis, pelas suas
realizagdes.
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Além disso, o aumento da renda como
consequéncia da organizagdo da produgdo,
pode possibilitar aos associados e associadas
adquirir sementes de qualidade; mdquinas e
implementos agricolas; melhorar as suas
residéncias e os espagos de producdo; melhorar
a qualidade do plantel; comprar mobveis e
eletrodomésticos que podem minimizar o tempo
gasto pelas mulheres nas tarefas domésticas;
oportunizar educagdo de qualidade para os
filhos; ter acesso a saude publica pela presenca
de profissionais na comunidade, além da
aquisicdo de veiculo que melhore o seu
deslocamento dentro e fora da propriedade,
dentre outros beneficios.

16




SAO DIREITOS DOS

ASSOCIADOS E
ASSOCIADAS:

\ = e Votar e ser votado nas eleigcoes.
e Participar das assembleias gerais e votar nos

assuntos tratados.

e Apresentar propostas de interesse da entidade.

e -Propor sobre a adesdo de novos associados.

e Ser ativo em todas as atividades que envolvem
a associagdo.

e Solicitar informagdes sobre a Associacdo.

¢ Desligar-se da associagdo quando desejar.

SAO DEVERES DOS

ASSOCIADOS E
ASSOCIADAS:

e Participar das assembleios e votar nos
assuntos tratados;

e Pagar suas dividas com a entidade;

e Desempenhar com eficiéncia as atividades de
sua responsabilidade;

e Zelar pelo nome e patriménio da associagdo;

e Promover a associagdo e o associativismo,
cuidando dos principios que regem essa
forma de organizagdo;

e Promover o desenvolvimento da associagdo;

e Conhecer o estatuto e o regimento.

17



ATITUDES DOS ASSOCIADOS E
ASSOCIADAS QUE FAVORECEM A
CONSOLIDACAO DA ASSOCIACAO

Para que a Associagd@o se fortalegca, crie lagos de confianga entre os
associados e atinja os seus objetivos, ndo basta estar fundada e
regulomentada. Faz-se necessdrio o envolvimento de todos os associados e
associadas nas suas praticas cotidianas, como as que se seguem:

e Comparecer sempre as reunides e as atividades da associacdo, a
fim de expor suas ideias e sugestdes e trocar informagdes uteis ao
seu funcionamento.

e Aceitar a decis@o da maiorig, ainda que ndo seja a sua. Este € um
principio bdsico da democracia.

e Participar, assumir responsabilidades, cargos e tarefas, para ndo
sobrecarregar apenas a diretoria.

e Estimular a confianga entre os associados a partir do respeito
demonstrado por vocé em relagd@o as decisdes da associagdo. Ter
o exemplo como a melhor forma de alcangar os resultados e de
conviver.

e Reconhecer que as pessoas tém talentos, habilidades,
conhecimentos e pensamentos diferentes e que valorizar o que
cada um tem de melhor & importante para o alcance dos objetivos
da associagdo.

e Desenvolver o senso de pertencimento. A associagdo é sug, € um
empreendimento que vocé escolheu livremente para a sua vida.

e Acreditar que a organizagdo e o sentimento comunitario pode
melhorar as condi¢gdes de vida de cada um e de todos.

e Fazer parcerias entre sua associagdo e outras entidades. A soma
de esforcos amplia as possibilidades de alcancgar os resultados
esperados.

e Seja autor e ator da sua vida.

18



DOCUMENTOS LEGAIS E OBRIGATORIOS
PARA O FUNCIONAMENTO DA
ASSOCIAGAO

Para que a Associacdo possa beneficiar-se das condi¢cdes requeridas pela
Lei, & necessdrio que ela esteja formalmente constituida e tenha elaborado
coletivamente os seus instrumentos norteadores que sdo o Estatuto e o
Regimento.

OQUEEO
ESTATUTO DA

ASSOCIACAO?

O estatuto € o documento que regula todas as intengdes e funcionamento
da associagdo. No estatuto estdo descritos aspectos como: denominagéo,
sede, duracdo, objetivos, direitos, deveres e responsabilidades, identificacdo
do patriménio, estrutura da associacdo (assembleia geral, diretoria, conselho
fiscal, contabilidade, livros, dissolugdo, disposi¢des gerais e ata da assembleia
geral de constituicdo) competéncias e formas de funcionamento.

Embora a associagéo possa pedir o apoio de um advogado ou mesmo de
outros 6rgdos parceiros para a sua elaboragdo, & importante observar as
seguintes recomendacgodes:

- Relna todas as pessoas interessadas
para discutir uma proposta do estatuto
elaborada pela comiss@o provisériq,
composta por membros da associagdo
e o profissional que estd com a
incumbéncia de estruturd-lo.

19



Apbés a discussdo da proposta do
estatuto pelos interessados coloca- se a
versdo final do estatuto para aprovacgdo
da assembleia geral composta por
todos e todas os associados e
associadas.

Apbés a aprovagdo do estatuto eleja
uma diretoria e um conselho fiscal que
serdo responsdveis pela administragdo
da associacdo dando posse imediata
aos membros da diretoria.

Elobore a ata da assembleia geral de
constituicdo da Associagdo, descrevendo

a sequéncia dos acontecimentos i;/ S—
ocorridos nesta reunido de fundagdo. Esta * R

deve ser assinada pelo secretdrio e ,
presidente da assembleia bem como

pelos associados. Além da assinatura dos

associados os mesmos devem apresentar

o CPF e RG para constar na ata. O
presidente eleito da associa¢gdo também
deve assinar a ata.

20



COMO REGISTRAR A ASSOCIACAO?

Dirijo-se ao cartério de registro de pessoas juridicas ou ao cartério de
registro de titulos e documentos acompanhado de:

Requerimento do presidente da associagéao - 1 vig;

Estatuto - 3 vias assinadas ao vivo por todos os associados e, ao final,
rubricada e assinada com firma reconhecida, pelo presidente da
associacdo, presidente da assembleiq, secretdrio da assembleia e
advogado com registro na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

Ata de constituicio - 3 vias assinadas ao vivo por todos os
associados e, ao final, rubricada e assinada com firma reconhecida,
pelo presidente da associagdo, secretdrio da assembleia e advogado
com registro na OAB;

Cépia do registro de presencas (livro ou lista, com as assinaturas dos
fundadores, observando-se uma forma legivel de identificacdo das
respectivas assinaturas) ou que constem da ato;

Cépia autenticada do Registro Geral (RG), Cadastro de Pessoas

Fisicas (CPF) e comprovante de residéncia do presidente da
associagdo.

21




COMO FAZER INSCRICAQ DA
ASSOCIACAO NO CADASTRO NACIONAL
DE PESSOAS JURIDICAS?

@ A associagcdo deverd se inscrever no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) da Receita Federal, no endereco eletrénico:

@; www.receita. fazenda.gov.br.

ATENGAO: As associagdes ndo pagam imposto de renda, mas
se ndo declard-lo anualmente & Receita Federal, poderd ser
multada.

@ Facga a inscri¢gdo na Secretaria Estadual da Fazenda quando houver
movimentagédo de mercadorias.
Local: Posto Fiscal ou Coletoria da Fazenda do estado localizada no
Municipio ou na regido.
Consulte: www.sefaz.xx.gov.br (Exemplo: www.sefaz.go.gov.br.)

@ Obtenha a inscri¢é@o no Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS);
Local: Delegacia Regional do Trabalho.
Consulte: www.inss.gov.br

Registre na Prefeitura Municipal. Deve-se pagar na prefeitura o Imposto
Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Q) cavastro
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QUAIS SAO AS ATRIBUICOES DO
MEMBROS DA ASSOCIACAO?

DIRETORIA

P

A diretoria € composta pelos cargos de presidente, vice-presidente,
secretario e tesoureiro. Compete a diretoria, em especial:

e Propor normas, orientar e controlar todas as atividades e servigos
da associacdo;

e Analisar e aprovar os planos de atividades e respectivos
orcamentos, bem como quaisquer programas proprios de
investimentos;

e propor a assembleia geral o valor da contribuicdo anual dos
associados e fixar as taxas destinadas a cobrir as despesas
operacionais e outras;

e Contrair obrigagbes, transigir, adquirir, alienar ou onerar bens
moveis, ceder direitos e constituir mandatdrios;

e Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis com expressa
autorizagdo da assembleia geral;

e Deliberar sobre a admiss@o, demisséo ou exclusdo de
associados;

e Indicar o banco ou os bancos nos quais deverdo ser feitos
depdsitos do numerdrio disponivel e fixar o limite maximo que
poderd ser mantido em caixa;

e Zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias e
pelas deliberagdes tomadas pela assembleia geral;

¢ Deliberar sobre a convocag¢@o da assembleia geral;
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Apresentar & assembleia geral ordindria o relatério e as contas de
sua gestdo, bem como o parecer do conselho fiscal;

Nomear, dentre oS associados, responsdveis pelos
departamentos que forem criados. A diretoria deve reunir-se uma
vez por més e extraordinariamente sempre que for convocada
pelo seu presidente, por qualquer outro de seus membros ou
ainda por solicitagcdo do conselho fiscal. A diretoria considerar-
se-d reunida com a participagcdo minima de 3 (trés) de seus
membros, sendo que as decisdes serdo tomadas pela maioria de
votos dos diretores presentes. Serd lavrada ata de cada reunido
em livro préprio que serd assinada por todos os presentes e com
a indicacdo das resolucdes deliberadas.

ATRIBUICOES DO
PRESIDENTE DA

ASSOCIAGAO

Ao presidente cabe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

Q e Supervisionar as atividades da
I . associagdo, através de contatos
assiduos com os demais membros da
diretoria e com o gerente, se houver;
e Autorizar os pagamentos e verificar
p R frequentemente o saldo de caixa;
‘ L e Convocar e presidir as reunides da
' & diretoria e da assembleia geral;

e Apresentar relatério da gestdo e
balango anuais & assembleia geral,
bem como o parecer do conselho

m fiscal;
e Representar a associagdo ativa e

- O passivamente, em juizo e fora dele.
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ATRIBUICOES DO

VICE - PRESIDENTE
DA ASSOCIACAO

Ao vice-presidente cabe
interessar-se e  acompanhar
permanentemente o trabalho do
presidente, substituindo-o nas
suas auséncias ou impedimentos
por prazos inferiores a 90
(noventa) dias.

ATRIBUICOES DO

SECRETARIO DA
ASSOCIACAO

Ao secretdrio cabe, entre outras, as seguintes atribuigcoes:

e Lavrar ou mandar lavrar as atas das
reunidées da diretoria e da assembleia
geral, tendo sob sua responsabilidade
os respectivos livros;

» 4 e Elaborar ou mandar elaborar a
4 b correspondéncia, relatérios e outros
’ ™ documentos andlogos;
. b e substituir o vice-presidente nas suas
) auséncias ou impedimentos por prazos

inferiores a 90 (noventa) dias.
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ATRIBUICOES DO

TESOUREIRO DA
ASSOCIAGCAO

Ao tesoureiro cabe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

e Arrecadar as receitas e depositar o numerdrio disponivel, no banco ou
bancos designados pela diretoria;

e Proceder exclusivamente através de cheques bancdrios aos pagamentos
autorizados pelo presidente;

e Proceder ou mandar proceder a escrituragdo do livro auxiliar de caixa,
visando-o e mantendo-o sob sua responsabilidade;

e Zelar para que a contabilidade da associagdo seja mantida em ordem e
em diqg;

e Zelar pelo recolhimento das obrigagdes fiscais, tributdrias, previdencidrias,
entre outras, de responsabilidade da associagdo;

e Verificar e visar os documentos de receita e despesa;

e Substituir o secretdrio nas suas auséncias ou impedimentos por prazos
inferiores a 90 (noventa) dias.

ATENGAO: Para movimentagdo bancdria, celebragdo de
contratos de qualquer natureza, cedéncia de direitos e
constituicdo de mandatdrios, serd sempre necessdria d
assinatura de 2 (dois) diretores.




O QUE FAZ O CONSELHO FISCAL DA
ASSOCIACAO?

A administragdo da associagdo serd fiscalizada minuciosamente por um
conselho fiscal constituido de 3 (trés) membros efetivos e no minimo 2 (dois)
suplentes, todos associados em pleno gozo de seus direitos estatutdrios,
eleitos anualmente pela assembleia geral, sendo permitida a reeleigdo por
apenas mais um mandato.

Para a reunido do Conselho Fiscal serd necessdrio a participagdo minima
de 3 (trés) de seus membros, sendo que as decisées seréio tomadas pela
maioria de votos dos conselheiros presentes.

As decisbes serdo lavradas em ata no livro préprio, assinada por todos
os presentes e com a indicag¢do das resolugdes deliberadas. Perderd o cargo
o conselheiro fiscal que sem justificativa faltar a 3 (trés) reuniées consecutivas
ou a 5 (cinco) alternadas, bem como aqueles que deixarem de ser
associados.

ATRIBUICOES DO

CONSELHO FISCAL

e Manter livros atualizados para facilitar o preenchimento da Declaragédo de
Isengéio de Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), com
apresentacdo anual obrigatéria na Receita Federal. Os livros obrigatérios
na Associagdo sdo:

Livro de matricula de associados e associadas;

Livro de atas de reunido da diretoria;

Livro de atas de reunido do conselho fiscal;

Livro de atas da assembleia geral;

Livro de presenca dos associados em assembleia;

Livro de registro de notas fiscais de prestacdo de servigos,
mantendo atualizado para efeito de recolhimento do ISS, quando
incidir, se a associagdo prestar servicos aos associados;
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ATRIBUICOES DO
CONSELHO FISCAL

Caixa e bancos;

Emitir e controlar as notas fiscais de prestagdo de servigcos, quando da
organizagc@o de eventos e outros, com recolhimento do ISS junto d
Prefeitura do municipio sede. Outras obrigacées poderdo surgir de acordo
com o tipo de operagdo que a associagcdo executar;

| /1 —

Proposta de admiss@o de associados;

Carteira de associado;
Aiiny

LR _—

Controle de anuidades e joias de admissdo;

Contas a receber; @\

Contas a pagar;

Cadastro dos associados;
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COMO A ASSOCIACAO PODE AUXILIAR
NA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS?

Como ja é do nosso conhecimento, a associagdo ndo pode vender nada em
seu nome, mas poder auxiliar o produtor na organizagdo e controle dos
produtos, até a sua distribuicéio nos mercados consumidores. A venda é feita
em nome de cada associado

A ASSOCIACAO PODE
CONTRATAR PESSOAL

PARA EXECUTAR
ALGUMAS ATIVIDADES?

Sim. A associagdo é pessoa juridica e como tal pode ser empregadora,
devendo cumprir com as obrigagées sociais e trabalhistas, tal qual as
demais empresas, o que inclui:

e Recolher INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)
e Programa de Integracdo Social (PIS);

e Apresentar a Relagdo Anual de Informagées Sociais (RAIS);

e Recolhimento das contribuicdes sindicais do(s) funciondrio(s);

e o Imposto sobre Operagdes Relativas & Circulagdo de Mercadorias
e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS) deverd ser recolhido
pelo produtor através de guia de recolhimento proépriaq,
equivalente a aliquota estabelecida por lei, incidente no valor
do produto vendido. Esse recolhimento deverd ser feito no
municipio de origem do produto (onde ele foi produzido),
verificando no Posto Fiscal, ou Coletoria, a data em que devera ser
efetuado o recolhimento;

e A associag@o ndo efetuard nenhum registro da comercializagdo
feita pelo produtor, mas poderd cobrar taxa de prestacdo de
servigos aos referidos, devendo a mesma emitir notas fiscais de
prestacdo de servigos. Sobre esse valor poderd incidir o ISS
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COMO ORGANIZAR AS REUNIOES DA
ASSOCIACAO?

A reunido é uma atividade obrigatdria e imprescindivel para o bom
funcionamento da associacdo, porque € o espagco mais adequado para
discutir problemas comuns, para buscar solugées e ideias, definir metas,
informar os associados, planejar acgdes, avaliar os resultados, autorizar e
principalmente tomar decisbes em grupo.

O PASSO A PASSO PARA

REALIZACAO DE REUNIAO

Defina com clareza o objetivo da reunico;

Avalie a real necessidade da reunido. Caso o assunto ndo exija uma
deliberacdo em conjunto e possa ser resolvido de forma mais simples,
ndo é necessario fazer uma reunido;

Estabeleca com antecedéncia quanto tempo ela deve durar e cumpra
o tempo previsto;

Negocie previamente uma data e um hordario adequado para todos e
todas. A data deve ser marcada com antecedéncia de pelo menos 15
dias;

Elabore a lista de preseng¢a dos participantes;

Programe os topicos ou temas a serem discutidos, estimando o tempo
que deverd ser gasto com cada assunto da pauta, colocando os itens
mais importantes para o inicio da reunido;

Elabore o convite da reuniéo. Sdo importantes as seguintes
informacdes: data, hordario, local com enderec¢o, objetivo ou objetivos;

Faca uma relagdo dos preparativos necessarios para a realizagéo da
reunido, tais como:
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e Local. Caso a associacdo ndo tenha sede, visite o local escolhido
com antecedéncia para evitar surpresas.

e Lembre-se das pessoas com necessidades especificas.

e Defina com antecedéncia o secretdrio da reunido.

¢ Planeje os servigcos de dgua, café ou lanche.

e Verifique se o local tem banheiros.

Prepare com antecedéncia os documentos de apoio. Caso haja a
necessidade de contar com documentos que serdo utilizados na
reunido, prepare-os com antecedéncia e dé conhecimento a todos os
participantes.

Mobilize as pessoas para a reunido. Use todos o0s recursos
disponiveis: telefone, e-mail, redes sociais, comunicados, etc.

Abra a reunido dando boas-vindas a todos os presentes e
agradecendo as presencas. Lembre-se de ser pontual e receber
amigavelmente os participantes;

Caso conte com a presenga de um convidado estranho ao grupo,
lembre-se de apresentd-lo.

Distribua a pauta e os documentos de apoio aos participantes.
Informe a todos quem ira secretariar a reunido.

Inicie a reunido seguindo os temas na ordem da pauta
Anote os nomes dos inscritos para falar e respeite a ordem.
Lembre aos participantes de falarem um de cada vez;

Mantenha sempre o foco nos objetivos da reunido. Chame atengdo
para a pauta todas as vezes que houver desvios.

Delibere sobre todos os temas.

Destaque os assuntos que precisam de uma nova discusséio em um
futuro encontro, caso haja necessidade;

Encerre a reuni@o com os objetivos atingidos e os topicos
recapitulados, endossados por todos e registrados.

Agradeca novamente a presencga de todos.

Registre a reuniGo em ata no livro exclusivo para este fim, onde todos
os participantes da reuni@o deverdo assinar.

31



QUANDO REALIZAR ASSEMBLEIA GERAL
DA ASSOCIAGAO?

A assembleia geral é o 6rgdo supremo da associagéo, podendo ter um
carater ordindrio ou extraordindrio. Pode ser realizada ordinariamente uma
vez por ano, no decorrer do primeiro trimestre, e extraordinariamente sempre
que for julgado conveniente. Cada associado terd direito a um sé voto que
poderd ser dado apenas por ele. Ndo serd permitido que outra pessoa o
represente na votagdo.

A votacdo sera pelo voto secreto, salvo
deliberagcdo em contrario da assembleia
geral. A assembleia serd convocada e
dirigida pelo presidente da associag¢éo. Mas
em caso de urgéncia e na falta ou auséncia

do presidente poderd também ser

convocada pelos demais membros da

diretoria, pelo conselho fiscal ou ainda por 1/5 N
(um quinto) dos associados em pleno gozo N
dos direitos estatutdrios. A assembleia geral ~N

serd convocada com a antecedéncia minima
de 10 (dez) dias, afixando-se os editais de

convocacdo em  locais  visiveis  das l
dependéncias mais frequentadas pelos

associados e transmitidos aos Mmesmos

através de circulares.

Para efeito de verificagcdo de quérum, o
ndmero de associados presentes em cada
convocagdo se fard por suas assinaturas,
seguidas dos respectivos nUmeros de
matricula que constam no livro de
presengca. N&o havendo quérum para
instalagdo da assembleiq, nova
convocacdo serd feita com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias e, se ainda assim
ndo houver quérum para sua instalagdo
serd admitida a intengdo de dissolver a
associagdo.
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DO QUE DEVE CONSTAR A
CONVOCACAO PARA AS

ASSEMBLEIAS GERAIS?

A denominagdo da associagdo, seguida da expressdo:
“convocacdo da assembleia geral” ordindria ou extraordindriq,
conforme o caso;

O dia e a hora da reunido, em cada convocagdo, assim como o
endereco do local de sua realizagdo, o qual, salvo motivo
justificado, serd sempre o da sede da associagdo;

A sequéncia ordinal das convocagbes;

A ordem do dia dos trabalhos com as devidas especificagoes;

O numero de associados existentes na data da sua expedi¢cdo para
efeito de cdlculo do quérum de instalacdo;

A assinatura do responsdvel pela convocacdo. No caso da
convocacgdo ser feita por associados, o edital serd assinado, no
minimo, pelos 4 (quatro) primeiros signatdrios do documento que a
solicitou.

A mesa da assembleia serd constituida pelos membros da diretoria
ou na falta deles pelos membros do conselho fiscal.

Quando a assembleia ndo tiver sido convocada pelo presidente, a
mesa serd constituida por 4 (quatro) associados, escolhidos na
ocasido.

Os ocupantes de cargos eletivos, bem como quaisquer outros
associados, ndo poderdo votar nas decisdes sobre assuntos que d
eles se refiram de maneira direta ou indireta, entre os quais os de
prestagdo de contas, mas ndo ficardo privados de tomar parte nos
respectivos debates.

Nas assembleias gerais em que forem discutidos os balangos das
contas, o presidente da associagdo, logo apds a leitura do relatério
da diretoria, das pecas contdbeis e do parecer do conselho fiscal,
solicitard ao Plendrio que indique um associado para coordenar os
debates e a votacdo da matéria.

Transmitida a diregdo dos trabalhos, o presidente, demais diretores
e conselheiros fiscais deixarGo a mesa, permanecendo, contudo, no
recinto & disposi¢do da assembleia para os esclarecimentos que
Ihes forem solicitados.
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ATRIBUICOES DA

ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

e Apreciar e votar o relatério da gestdo, balango e contas da
diretoria e o parecer do conselho fiscal;

e Eleger e empossar os membros da diretoria e do conselho fiscal;

e Estabelecer o valor da contribuigcéo anual dos associados

e Apreciar e votar o relatério da gestdo, balango e contas da
diretoria e o parecer do conselho fiscal;

e Eleger e empossar os membros da diretoria e do conselho fiscal;

e Estabelecer o valor da contribuicdo anual dos associados

ATRIBUICOES DA

ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Compete a assembleia geral extraordindria, em especial:

e deliberar sobre a dissolu¢@o voluntdria da associagdo e, neste caso,
nomear os liquidantes e votar as respectivas contas;

¢ decidir sobre a mudanga do objetivo e sobre a reforma do estatuto;

e deliberar sobre a destituicdo dos diretores e dos membros do conselho
fiscal. Ocorrendo destituicdo que possa comprometer a regularidade
da administragdo e fiscalizagdo da associagdo, a assembleia geral
extraordindria designard administradores e conselheiros fiscais até
a posse dos novos, cuja eleicdo se efetuard no prazo maximo de 30
(trinta) dias.

e Serd exigido o voto de 2/3 (dois tergos) dos associados presentes para
as deliberagdes tomadas em assembleia geral.
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CONSIDERACOES
FINAIS

Um pais como o Brasil, caracterizado por um territério vasto e diverso sob
diferentes aspectos, faz com que o desempenho dos agricultores familiares
seja marcado por desigualdades em nivel regional, onde as condicdes
objetivas de produgdo variom, por motivos diversos, entre as regides
brasileiras e até mesmo dentro de cada regido, porém, sempre contribuindo
para a diversificagdo do uso do espaco rural e possibilitando praticas de
exploragdo agricolas que preservam o meio ambiente.

Sd@o diversos os motivos que desencadeiom a multiplicagcdo de
associagdes de produtores rurais em diversos processos organizativos,
todavia a auséncia de politicas pUblicas permanentes para a agricultura
familiar, induz os agricultores mais fragilizados a buscarem no modelo de
associativismo uma forma de resisténcia as imposi¢cées do interesse do
capital monopolista, isto porque, esta organizagdo fortalece os
empreendimentos familiares rurais, assegurando a soberania alimentar das
familias, ampliando a renda com a comercializagdo do excedente, trazendo
melhorias significativas para a sua qualidade de vida e a sua permanéncia no
campo

As iniciativas de associativismo a partir
de interesses comuns sdo antigas, porém
somente a partir de 1990 as discussdes
tornaram - se mais consistentes, com uma
nova percepcdo voltada ao
desenvolvimento social e local na
concepgdo da sustentabilidade, mas, para
que um projeto coletivo tenha sucesso,
implica o envolvimento dos participantes
como forca motora da capacidade
endodgena de transformacgdo, e isto pode ser
aprendido através da formacdo a ser
ministrada pelos técnicos com o apoio
instrucional deste manual.
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CONSIDERACOES
FINAIS

Hé& trés principais fatores que legitimaram a agricultura familiar no pais: a
recuperacédo da forga politica do movimento sindical e dos trabalhadores
rurais, durante a década de 1990, a criagdo em 2006 do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf e da Lei da
Agricultura Familiar (MANZANAL; SCHNEIDER, 2011).

As formas associativas apresentam relevante importéncia, principalmente
pela possibilidade de trocas de experiéncia e de convivéncia entre as pessoas
se constituindo em oportunidade de crescimento e desenvolvimento. Logo, &
necessdria no meio rural a constante busca de agdes por meio de praticas
associativas, no intuito de concretizar objetivos e interesses comuns e
constituir um conjunto de iniciativas para o enfrentamento das diferengas
e para a promocgdo do desenvolvimento local. Como afirma o MAPA -
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (2016):

O associativismo se constitui  em  alternativa
necessdria de viabilizagdo das atividades econdmicas,
possibilitando aos trabalhadores e pequenos
proprietdrios um caminho efetivo para participar do
mercado em melhores condi¢gdes de concorréncia. Com
a cooperacdo formal entre sécios afins, a producdo e
comercializagdo de bens e servicos podem ser muito
mais rentdveis, tendo- se em vista que a meta é
construir uma estrutura coletiva das quais todos sdo
beneficidrios. Os pequenos produtores, que
normalmente apresentam as mesmas dificuldades para
obter um bom desempenho econdmico, tém na
formagdo de associagbées um mecanismo que l|hes
garante melhor desempenho para competir no mercado
(MAPA, 2016).
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CONSIDERACOES
FINAIS

Desse modo, a agricultura familiar, mesmo com poucos recursos e
dificuldades na realizagdo das atividades, apresenta-se como
indispensdavel, ndo apenas na produgdo de alimentos, mas também no
acesso a eles, pois através da distribuigdo de renda e geragéo de empregos
possibilita que milhées de pessoas tenham condi¢des para acessa-los.

Também, ndo se pode esquecer o relevante papel da agricultura familiar
na preservagdo ambiental moldando a paisagem rural, promovendo a
conservacio do solo, gerenciando os recursos naturais de modo
sustentavel e preservando a biodiversidade, dai a importéncia deste guia
para ampliagdo do capital humano daqueles que alimentam o pais.




ANEXOS

ANEXO 01 - MODELO DE ESTATUTO DE ASSOCIAGAO DE AGRICULTORES
FAMILIARES E EMPREENDEDORES FAMILIARES RURAIS

CAPITULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETIVO

Art. 1°. A Associagdo dos Agricultores Familiares ___ ___ ______________
€ uma unido de pessoas, sem fins econédmicos, que se regerd por este estatuto
e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis.

Art. 2°. A associagdo terd sua sede e administragcdo na cidadede ___ ___ _ _
e foro juridico na Comarca de , estado de

Art. 3°. O prazo de duragcdo da associagdo é por tempo indeterminado e o
exercicio social coincidird com o ano civil.

Art. 4°. A associagdo terd como objetivo a prestagdo de servicos que possa
contribuir para o fomento e racionalizagdo das atividades agropecudrias e a
defesa das atividades econémicas, sociais e culturais de seus associados.

Art. 5°. Para consecugdo do seu objetivo, a associagdo podera:

e Adquirir, construir ou alugar os imoveis necessdrios as suas instalagées
administrativas, tecnoldgicas, de armazenagem e outras;

e Viabilizar o transporte, o beneficiamento, o armazenamento, a
classificacdo, a industrializacdo, a assisténcia técnica e outros servigos
necessdrios a produgdo, e servir de assessora ou representante dos
associados na comercializagdo de insumos e da produgdo;

e Manter servicos de assisténcia médica, dentdria, recreativa, educacional e
juridica, constituindo-se, neste particular, em mandatdria dos
associados no que diz respeito a ecologia, ao meio ambiente e d defesa do
consumidor, celebrar convénios com qualquer entidade publica ou
privada;

e Filiar-se a outras entidades congéneres sem perder sua individualidade e
poder de decisdo;
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CAPITULOII
DOS ASSOCIADOS

SECAOI
DA ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO

Art. 6°. Podem ingressar na associagcdo os agricultores familiares,
proprietdrios, parceiros e arrendatdrios que concordem com Qs
disposi¢es deste estatuto e que, pela ajuda matua, desejem contribuir para a
consecugd@o dos seus objetivos.

Paragrafo Unico. A admissd@o poderd ficar condicionada & capacidade técnica
de prestacdo de servicos.

Art. 7°. A demiss@o do associado dar-se-& a seu préprio pedido, mediante
carta dirigida ao presidente que ndo poderd negar-lhe a solicitagdo, porém o
mesmo permanecerd responsdvel pelas obrigagdes financeiras assumidas
até a data da demissdo.

Art. 8°. A exclus@o serd aplicada pela diretoria ao associado que infringir
qualquer disposicdo legal ou estatutdria, depois do infrator ter sido
notificado por escrito.

§ 1°. O associado poderd recorrer no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do recebimento da notificacdo, ciente de que este recurso sempre serd
analisado pela assembleia geral.

§ 2° O recurso terd efeito suspensivo até a realizacdo da primeira
assembleia geral.

§ 3° A exclus@o considerar-se-a definitiva se o associado ndo tiver
recorrido da penalidade no prazo previsto no § 1° deste artigo.

§ 4° A exclusGo do associado ocorrerd também por morte, por
incapacidade civil ndo suprida ou ainda por deixar de atender aos
requisitos exigidos para a sua admiss@o ou permanéncia na associagdo.
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CAPITULOII

SECAOII
DOS DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 9°. Séo direitos do associado:

e Gozar de todas as vantagens e beneficios que a associagdo venha a
conceder;

e Votar e ser votado para membro da diretoria ou do conselho fiscal, a partir
do momento em que completar _ __ meses como associado;

e Participar das reunides da assembleia geral, discutindo e votando os
assuntos que nelas se tratarem;

e Consultar todos os livros e documentos da associagdo, sempre que
necessario;

e Solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagdes sobre as
atividades da associagdo, com o compromisso de sigilo junto a terceiros, e
sugerir medidas para o seu proprio aperfeicoamento e desenvolvimento,
assim como para todos os demais associados;

e Convocar a assembleia geral e dela participar, nos termos e nas condi¢cdes
previstas neste estatuto;

e Demitir-se da associagdo quando Ihe convier.

e Paragrafo dnico. O associado que aceitar estabelecer relagdo
empregaticia com a associagdo perderd o direito de votar e ser votado até
que sejam aprovadas as contas do exercicio em que deixar este emprego.

Art.10. Séo deveres do associado:

l.Observar as disposi¢bes legais e estatutdrias, bem como as
deliberagbes regularmente tomadas pela diretoria e pela assembleia
geral;

2.Respeitar os compromissos assumidos para com a associacdo;

3. Manter em dia as suas contribuicoes;

4.Contribuir, por todos os meios ao seu alcance, para o bom nome e para o
progresso da associagdo

Art. 11. Os associados ndo responderdo, ainda que subsidiariamente, pelas
obrigagdes contraidas pela associagdo, salvo aquelas deliberadas em
assembleia geral e na forma em que o forem.
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CAPITULOIII
DO PATRIMONIO
Art.12. O patriménio da associagdo serd constituido:

¢ Pelos bens de sua propriedade;

e Pelos auxilios, doagées ou subvengdes provenientes de qualquer
entidade publica ou particular, nacional ou estrangeira, bem como de
pessoas fisicas;

e Pelas contribuigbes dos proprios associados, podendo ser estabelecidas
em bens ou espécies, definidas em assembleia geral;

e Pelo resultado positivo proveniente da prestagcdo de servigo a seus
associados;
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ANEXO 02 - MODELO DE ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
ASSOCIAGAO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO

Aos ___diosdomésde __________ ,doanode _____ ,as ___ _ horas,
(localidade), estado de _____

geral com a finalidade de constituir uma Associagdo de Agricultores

Familiares, nos termos da legislagdo em vigor, as seguintes pessoas:

____ (nome por extenso [ nacionalidade [ idade | estado civil /| RG | CPF /
profissdo /| residéncia). Foi aclamado para presidir a assembleia o (a)
senhor(a) _______________ , que convidou a mim,
para secretariar os trabalhos e lavrar a presente ata, participando ainda da
Mesa as seguintes pessoos: _____ _ ____ __ __ _ __ __ ____________
(nome [ func@o). Em seguida, o (a) presidente da assembleia solicitou que o
projeto de estatuto, cujas copias foram distribuidas previaomente para cada
um dos interessados, fosse lido, explicado e debatido. E assim foi feito, artigo
por artigo. Submetido & votacdo, o mesmo foi aprovado por todos os
presentes. Na sequéncia, o (a) presidente da assembleia determinou que
se procedesse A eleicdo dos membros dos orgdos da associagdo. Para a
diretoria foram eleitos os seguintes associados:

Presidente ;

1° e 2° Tesoureiros: _ _ _ _ _ _ __ _ o ______ ; todos com mandato até _ _ _
de __ __ _ __ ______ de 20 ___. Para o conselho fiscal foram eleitos como
membros efetivos os associados _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______ , e como
membros suplentes os associados __ __ __ ______________ , todos com
mandato até ___de __________ de 20 ___. Vale ressaltar que todos os

eleitos, de ambos os 6rgdos, ja foram devidamente qualificados no corpo da
presente ata e receberam a posse de seus respectivos cargos através do
presidente da assembleia que, aproveitando o momento, transmitiu a
conducdo dos trabalhos ao presidente eleito da associagcdo que
agradeceu a colaboracdo de seu antecessor até aquele instante e
declarou definitivamente constituida a ASSOCIACAO _______________
_______________________________ , com sede e administragcdo em
(localidade), estadode _____ __________ , criada ao
abrigo do Cbdigo Civil Brasileiro, que terd@ como  objetivo
________________________________ (resumo dos objetivos descritos
no estatuto). A assembleia deliberou, ainda, por unanimidade, fixar em R$
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__________ (indicar a quantia também por extenso), o valor da
contribuicdo de cada associado para o primeiro exercicio. Como nada mais
houvesse a ser tratado, o presidente da associagdo deu por encerrado os
trabalhos, e eu, _______ __ __ _ __ ______ , que servi de secretdrio da
assembleiq, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, contém as
assinaturas dos associados fundadores, que é prova da livre vontade de
cada um em constituir esta associagdo.
_________________________ (Localidade e data) SECRETARIO E
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA NOME: NOME: R.G. R.G. C.P.F C.P.F. ASSOCIADOS
(Assinatura).
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ANEXO 03 - MODELO DE REGIMENTO INTERNO PARA ASSOCIAGAO DE
AGRICULTORES FAMILIARES

REGIMENTO INTERNO DA ASSOCIAGAO DE AGRICULTORES FAMILIARES E
EMPREENDEDORES FAMILIARES RURAIS

Art. 1°. Para o cumprimento do conjunto de diretrizes e principios previstos no
Estatuto Social e demais documentos da entidade, ficam estabelecidos as
seguintes regras de organizagdo e funcionamento, aplicAveis ao conjunto de
associados.

Art. 2°. Sdo instdncias consultivas e deliberativas da ASSOCIACAO DE
AGRICULTORES FAMILIARES :

I. A assembleia geral;

Il. O conselho fiscal;

lll. As coordenadorias temdticas.

Paragrafo primeiro: As insténcias deliberativas séo a Assembleia Geral e as
Coordenagdes Temdaticas.

Paragrafo segundo: As instdncias de carater consultivo séo Conselho Fiscal e
Coordenadorias Tematicas;

Art. 3°. A Assembleia serd coordenada pelo Presidente ou, na sua auséncia por
alguém indicado das coordenagdes temdaticas..

Art. 4°. Os trabalhos nas Assembleias obedecerdo & seguinte ordem:

I. Aprovagdo e discuss@o da Pauta do diq,

Il. As decisbes serdo tomadas pela maioria simples dos membros presentes,
exceto para os casos em que haja previsdo diversa nos Estatutos;

Paragrafo nico: Poderéo ocorrer votagdes simbdlicas ou nominais, abertas
ou secretas, a critério dos presentes.

Art. 5°. Para o exercicio de suas competéncias estatutdrias, a Assembleia
podera:

I. Requisitar informacgdes a qualquer Associado;

Il. Determinar a continuidade, suspens@o ou a conclusdo de estudos ou
atividades de interesse da entidade;

lll. Analisar recursos e pedidos de reconsideracéo;
IV. Peticionar aos 6rgdos publicos ou privados;
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Art. 6° As Coordenagbes sempre que reunidas deliberardo sobre questdes
previamente estabelecidas

Art. 7°. O Conselho fiscal reunir-se-a ordinariamente ou extraordinariamente,
conforme determinagdo do estatuto ou a critério de seus integrantes e suas
atividades deverdo ser registradas em livro préprio.

Art. 8°. Para o exercicio de suas fun¢des o conselho fiscal podera:

I. Requerer a qualquer tempo & apresentagdo dos relatérios, balancetes,
extratos e ou contratos bancdrios e demais documentos financeiros
necessdrios & elaboracdo de seu relatério de andlise das contas;

Il. Requerer a participagdo do diretor executivo, do tesoureiro ou de qualquer
outro integrante da diretoria para obter esclarecimentos acerca de
omissodes, obscuridades ou contradigées dos documentos financeiros da
associagdo.

DAS COORDENADORIAS TEMATICAS

Art. 9°. As Coordenadorias temdaticas poderdo ser criadas por iniciativa de
qualquer associado mediante a aprovagdo da Diretoria da Entidade e terdo
por objetivo, desenvolver agbes e elaborar estudos sobre temas
previamente determinados.

DOS ASSOCIADOS

Art.10°. Os Associados, além de se submeterem a este regimento deverdo ter
ciéncia de seus direitos e deveres conforme Estatuto.

DA PARTICIPAGCAO NOS PROJETOS

Art. 11°. Os projetos séo frutos da luta de todo Associado e associadad, assim,
poderdo deles participar todos que estejam rigorosamente em dia com as
suas obrigagdes estatutdrias e regimentais;

Paragrafo (nico — A Diretoria aprovard regulamento especifico de cada

projeto conforme determinagdo do 6rgdo operador, assegurando critérios
de transparéncia, impessoalidade e igualdades entre os beneficidrios.
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DOS PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Art.12°. Na hipétese de descumprimentos das obrigagdes sociais e financeiras
definidas no estatuto, por decis@o da Assembleia ou Diretoria, serdo iniciados
procedimentos disciplinares com o objetivo de apurar o fato determinado e
aplicar a sangdo adequada.

Art. 13°. Os procedimentos disciplinares serdo conduzidos por comissdes
criadas especificadamente para apurar a ocorréncia de qualquer das
infragbes mencionadas;

Art. 14°. De acordo com a gravidade da infragdo cometida, poderd o
associado vir a sofrer as seguintes sangoées:

Paragrafo primeiro. Adverténcia; Aplicavel as infragdes consideradas leves,
sem prejuizo de outros que se possa verificar:

I - auséncias e ou atrasos reiterados e injustificados em atividades da
associacdo;

Il - brigas, desentendimentos, falta de urbanidade para com os demais
associados;
Pardgrafo segundo. Suspensdo da condicdo de associado; Aplicavel as
infracdes de natureza grave;

Il - Reincidéncia em adverténcia;

Paragrafo terceiro. Excluséo da condicdo de associado; Aplicavel as infragées
consideradas graves;

I. Reincidéncia em suspensdo;

Il. Tentativa ou participagdo individual ou em conluio destinado a lesar os
interesses da associacdo ou dos demais associados;

lll. Descumprimento das cldusulas estatutdrias ou legais;

Art. 15° Apbés a abertura de procedimento disciplinar, deverd ocorrer
comunicagdo escrita ao associado envolvido, onde conste a infragdo que Ihe
é atribuida, o prazo nunca inferior a 03 dias e o local onde deverd apresentar
sua defesaq;

Paragrafo primeiro. A recusa ao recebimento, a ndo apresentagdo de defesaq,
a apresentagcdo de defesa genérica ou relativa a fato diverso do contido
na comunicagdo, implica em confiss@o e nos efeitos da revelia;

Paragrafo segundo. As decisdes seréo materializadas em pareceres, que
poderdo determinar a aplicagéo ou ndo da san¢do, sua natureza, bem como
O prazo de sua vigéncia.
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Paragrafo terceiro. As sangdes de adverténcia e suspensdo poderdo ser
aplicadas liminarmente pelo Presidente, cabendo recurso de sua decisdo, cujo
efeito serd meramente devolutivo & diretoria ou a primeira assembleia geral
subsequente.

DO PROCESSO ELEITORAL

Art. 16°. A EleicGo para a diretoria serd convocada pelo Presidente ou seu
substituto legal, nos termos do Estatuto, antes do término do mandato da
diretoriq;

Art. 17°. A convocacdo serd realizada através de edital e afixada na sede da
entidade e nos pontos onde haja afluéncia de associados.

Art. 18°. Concluida a apuracdo ou processo de votagdo, a critério da
Assembleia poderd dar posse d nova Diretoria.

Art. 19°. Concluido o processo eleitoral, os resultados deverdo ser registrados
no livro da Entidade para subsequente registro.

Art. 20°. O prazo para apresentacdo de recurso serd até 24 horas apds o
encerramento da apuragdo.

DISPOSIGOES GERAIS

Art. 21°. Os casos omissos, controversos e as davidas surgidas na aplicagéo
deste Regimento, serdo solucionados por deliberagcdo da diretoria, em
qualquer de suas reunides, por maioria dos membros presentes, “ad
referendum” da primeira Assembléia Geral subsequente.
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